3 Fuhrungskraft

Konrektorin/Konrektor an Grund- und Sonderschulen, Zweite Konrektorin/Zweiter Konrektor an Grund- und
Sonderschulen, Stellvertretende Schulleiterin/Stellvertretender Schulleiter an Integrierten Sekundarschulen,
Gemeinschaftsschulen, Gymnasien, Oberstufenzentren und beruflichen Schulen, Schulleiterin/Schulleiter,

Abteilungsleiterin/Abteilungsleiter

Bewertung der Leistungsmerkmale

Anlage 2¢

Notenstufe Bedeutung

1 eine Leistung, die die Anforderungen in herausragender Weise Ubertrifft

1-2 eine Leistung, die die Anforderungen uberwiegend in herausragender Weise Ubertrifft
2 eine Leistung, die die Anforderungen deutlich tGbertrifft

2-3 eine Leistung, die die Anforderungen ubertrifft

3 eine Leistung, die den Anforderungen voll entspricht

3-4 eine Leistung, die den Anforderungen weitgehend entspricht

4 eine Leistung, die den Anforderungen mit Einschrankungen noch entspricht

4-5 eine Leistung, die Mangel aufweist

5 eine Leistung, die den Anforderungen nicht entspricht

Bitte ankreuzen:

Die zu beurteilende Fuhrungskraft ist Schulleiterin/Schulleiter und tragt die
Gesamtverantwortung fir die Schule

Die zu beurteilende Fuhrungskraft ist Konrektorin/Konrektor, Zweite/Zweiter
Konrektorin/Konrektor, Sonderschulkonrektorin/Sonderschulkonrektor, Zweite/Zweiter
Sonderschulkonrektorin/Sonderschulkonrektor, Stellvertretende/Stellvertretender
Schulleiterin/Schulleiter, Abteilungsleiterin/Abteilungsleiter

Der Orientierungssatz der Leistungsmerkmale 3.1-3.18 entspricht der Bewertung mit der Notenstufe 3. Ein

Abweichen ist zu begrunden.

einem ausgewogenen Verhaltnis. Die Lehrkraft berticksichtigt Sprachbildung und
Sprachfoérderung.

3.1 Unterrichtsplanung 1]12] 2 23] 3[34 4-5 ‘ 5
3: Die Lehrkraft plant den Unterricht rahmenlehrplankonform, kompetenzorientiert, '
auf Standards bezogen und basierend auf den schulinternen Curricula. m

|

Ergénzende Ausfihrungen:

3.2 Unterrichtsdurchfuhrung 1|12 2 (23| 3|34 45| 5
3: Die Lehrkraft unterrichtet fachlich und methodisch kompetent. Sie setzt themen-
und adressatengerecht Medien ein und beachtet Zeitdkonomie und Effizienz in

Ergénzende Ausfihrungen:
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3.3 Diagnose 1-21 2 | 23| 3 |34]| 4 |45
3: Die Lehrkraft ist in der Lage, die Lernvoraussetzungen einzuschéatzen, den
Kompetenzstand der Schiilerinnen und Schiler festzustellen und unter Einsatz ||:|
diagnostischer Verfahren zu analysieren, das Leistungsverhalten der Schilerinnen
und Schler zu reflektieren und bei der Unterrichtstatigkeit zu berticksichtigen.
Erganzende Ausfuhrungen:
3.4 Art und Umsetzung des Erziehungsauftrags 1-2| 2 | 23| 3 |34| 4|45
3: Die Lehrkraft lasst durch ihr Verhalten erkennen, dass sie die Aufgabe der
Erziehung der Schiilerinnen und Schiiler als zentralen Bestandteil der eigenen
Berufstatigkeit wahrnimmt |
Ergénzende Ausfihrungen:
35 Planung und Organisation im Aufgabengebiet 1-2| 2 | 23| 3 |34| 4 |45
3: Die Fuhrungskraft setzt das Schulprogramm um und entwickelt es weiter. Sie
kennt die Bestimmungen des Haushaltsrechts und verwendet das Budget der
Schule entsprechend, sofern Ubertragen. Die Aufgaben werden transparent
gestaltet, organisiert, koordiniert und ausgefuhrt.
Ergénzende Ausfiihrungen:
3.6 Fachliche Kompetenz im Aufgabengebiet 1-2] 2 [23] 3 [34] 4[45
3: Die Fuhrungskraft handelt rechtssicher und tragt Verantwortung fur die
Evaluation und die Qualitat aller schulischen Prozesse, insbesondere fiir den
Unterricht. Sie beriicksichtigt bildungspolitische, fach- und
erziehungswissenschaftliche Erkenntnisse. Die Fihrungskraft kooperiert ziel- und
ergebnisorientiert mit dem zustandigen Schulpsychologischen und
Inklusionspadagogischen Beratungs- und Unterstiitzungszentrum (SIBUZ) sowie
auBerschulischen Partnern.
Ergénzende Ausfuhrungen:
3.7 Innovation im Aufgabengebiet 1-2| 2 | 23| 3 |34| 4|45

3: Die Fuhrungskraft informiert sich regelmafig tber aktuelle Entwicklungen. Sie
initiiert und steuert schulische Entwicklungsprozesse.

L]

1]

L]

Erganzende Ausfuhrungen:
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3.8

Fuhrungshandeln im Aufgabengebiet

2-3

45| 5

3: Die Fuhrungskraft zeigt Verantwortungsbewusstsein und Rollenverstandnis. Sie
berucksichtigt Belastbarkeit, Leistungsfahigkeit und Entwicklungsmaoglichkeiten der

an der Schule Tatigen. Sie steuert Arbeitsprozesse ziel- und ergebnisorientiert und
gestaltet sie partizipativ. Die Funktionskraft delegiert Arbeitsprozesse sachgeman.
Sofern Ubertragen, beurteilt sie Lehrkrafte dienstlich.

[ L]

[ ]

Ergénzende Ausfihrungen:

3.9

Personalentwicklungskompetenz

2-3

45| 5

3: Die Fuhrungskraft erkennt, erhalt und férdert die Potenziale und Motive der an
der Schule Téatigen dergestalt, dass ein optimales Verhéltnis zwischen den
Bedarfen und Zielen der Schule sowie den Bedarfen und Zielen der Beschéftigten
entsteht. Sie wirkt aktiv auf die Gleichstellung von Mannern und Frauen in der
Beschaftigung und auf die Beseitigung bestehender Unterreprasentanzen gemaf §
3 Abs. 1 LGG hin. Die Fiihrungskraft hat Kenntnisse des Schwerbehindertenrechts,
integriert Menschen mit Behinderung, setzt sich fiir die Schaffung der
erforderlichen Rahmenbedingungen ein und bericksichtigt die Belange
Schwerbehinderter gemal § 164 Abs. 2und 4 S. 1 Nr. 1 und 2 SGB IX.

Ergénzende Ausfiihrungen:

3.10

Sozial-, Beratungs-, interkulturelle und inklusive Kompetenz

3: Die Fuhrungskraft verfugt tber die erforderliche Sozial-, Beratungs-,
interkulturelle und inklusive Kompetenz. Sie agiert empathisch und tolerant und ist
imstande, die am Schulleben Beteiligten zu beraten. Sie ist kommunikativ, kritik-
und konfliktféhig. Die Fuhrungskraft fihrt Gesprache ziel- und adressatenorientiert
und verwendet Techniken der Moderation und Présentation.

Ergénzende Ausfihrungen:

3.11

Belastbarkeit

2-3

45] 5

3: Die Fiihrungskraft bewabhrt in kritischen Situationen Ruhe und Ubersicht und
setzt in Belastungssituationen Prioritaten.

Ergénzende Ausfihrungen:

3.12

Zusammenarbeit mit Verwaltungen und externen Partnern

1 ]12] 2 [23

3 [34] 4

45] 5

3: Die Fuhrungskraft kooperiert ziel- und ergebnisorientiert mit den Verwaltungen
sowie aul3erschulischen Partnern. Sie gestaltet aktiv und loyal die
AufRendarstellung der Schule.

ENN

i

HE

Erganzende Ausfuhrungen:
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3.13 Fortbildung im Aufgabengebiet 1|12 2 |23| 3|34| 4|45]| 5
3: Die Fuhrungskraft bildet sich regelméRig fort und tréagt Verantwortung fir das
Fortbildungskonzept der Schule. ||:||:|| |:||:| ||:|

|

Erganzende Ausfuhrungen:

3.14  [Strategische Kompetenz 1 ]12] 2 ]23] 3[34] 4]45] 5
3: Die Fuhrungskraft richtet das eigene Denken und Handeln auf langfristige Ziele
aus, erkennt Probleme frihzeitig, beurteilt sie folgerichtig und findet denkbare ||:||:| |:||:| |:| |:||:| |
Ldsungen unter Beriicksichtigung von Gesamtinteressen.
Ergénzende Ausfihrungen:

3.15 Innovationskompetenz 1|12| 2 |23| 3|34| 4|45]| 5
3: Die Fuhrungskraft nimmt veranderte Anforderungen aktiv wahr, leitet
zielgerichtete Veranderungen ein bzw. setzt diese um und entwickelt kreativ neue I:”:l |:| I:I I:II:”
Ideen.
Ergénzende Ausfiihrungen:

3.16 Selbstentwicklungskompetenz 1|12 2 |23| 3|34| 4|45]| 5
3: Die Fuhrungskraft ist in der Lage und bereit, das eigenen Verhalten zu
reflektieren, Stérken und Grenzen realistisch einzuschétzen. Sie motiviert und
entwickelt sich personlich und fachlich weiter.
Ergénzende Ausfuhrungen:

3.17 Représentations- und Netzwerkkompetenz 1|12 2 |23| 3|34| 4|45]| 5

3: Die Fuhrungskraft kann die Schule und das Land Berlin nach auf3en
Uberzeugend vertreten, mit Partnerinnen und Partnern innerhalb und au3erhalb der
eigenen Schule offen und zielbezogen neue Kontakte kniipfen und so pflegen,
dass nachhaltige Vorteile fiir alle Beteiligten bestehen.

Ergénzende Ausfihrungen:
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3.18

Diversity-Kompetenz

23] 3 [34] 4

45] 5

3: Die Fuhrungskraft nimmt die Vielfalt von Menschen (u.a. hinsichtlich Alter,
Geschlecht, Behinderung, Migrationshintergrund, Religion, sexueller Identitat)
wabhr, berticksichtigt diese in der Aufgabenwahrnehmung und pflegt einen
diskriminierungsfreien und wertschatzenden Umgang.

H

Ergénzende Ausfihrungen:

Stand: 03/2021
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